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Entrevista com o presidente da Unidade de Ciéncias da Engenharia

“Nas engenharias todos
remamos N0 mesmo sentido”

Na UBI desde 1997, Carlos Cabrita é o novo presidente da Unidade das Ciéncias da Engenharia.

Ana Maria Fonseca

URBI - Veio paraaUBlem 97.
Porqué?

Carlos Cabrita - Na altura
vim aumas provas de aptid&o pe-
dagdgica e capacidade cientifica
e gostei tanto das condi¢des que a
UBI oferecia que senti realmente
que tinha aqui excelentes condi-
¢Oes para trabalhar. Foi também
amaneira como fui recebido, tan-
to pelo Sr. Reitor como pelas pes-
soas com quem contactei direc-
tamente. S6 me arrependo de ndo
ter vindo ha mais tempo. Temos
trabalhado bastante, ndo sé no De-
partamento como na Unidade,
mas se tivesse vindo mais cedo po-
deria ter dado um contributo ain-
da maior. Felizmente agarrei a
oportunidade.

U - Tendo chegado apenas em
97, é ja hoje presidente da
Unidade das Engenharias.
Como foi esse percurso?
C.C. - Néo considero que a minha
carreira tenha sido rapida devido
a minha disponibilidade. Com-
pleto em Janeiro 27 anos de acti-
vidade docente, e 28 de activi-
dade como engenheiro. Sempre
exerci cargos de gestao e sempre
me mostrei disponivel para os
exercer, porque considero que na
carreira docente é fundamental
que trabalhemos em quatro ver-
tentes. Na vertente pedagdgica,
aulas e produg&o de textos peda-
gégicos, na vertente cientifica,
investigacdo, desenvolvimento,
publicacéo de artigos cientificos
e tecnoldgicos, produgéo de pro-
tétipos e criagdo de equipas inter
e multidisciplinares de investi-
gacdo e desenvolvimento, na
area de prestagdo de servigos ao
exterior, e numa quarta area que
considero ser a gestéo. E funda-
mental, sobretudo numa insti-
tuic8o ainda recente como a nos-
sa, que todos os docentes colabo-
rem no seu desenvolvimento.
Estou na UBI desde 97, j& fui direc-
tor de curso, tenho participado
nos dias da UBI, fui presidente de
Departamento e agora presido as
Engenharias, portanto, pratica-
mente tenho tido cargos de gestao
desde que cé estou, 0 que vem na
sequéncia do que ja sucedia quan-
do era docente no IST.

U - Acha que fard um melhor
trabalho que o seu antecessor?
C.C. - Considero que 0 Mario Nu-
nes fez um excelente trabalho e
vou tentar continuar esse traba-
lho. Conseguimos sempre acres-
centar mais qualquer coisa, des-
bravamos mais caminho que o
nosso antecessor, porque ele teve
dificuldades, ultrapassou-as, e
nés vamos tentar ultrapassar
outras dificuldades que véo sur-
gindo. Nas engenharias temos
um o6ptimo relacionamento,
colaboramos, cooperamos, todos
remamos no mesmo sentido.

“A engenharia é um sector estratégico para o desenvolvimento

Penso que 0 meu antecessor fezum
trabalho excelente e ndo poderia ter
feito mais atendendo ao volume de
trabalho a que foi sujeito. Eu ca es-
tarei para tentar seguir as suas pisa-
das.

U - A UBI retine melhores con-
dicdes que outros locais?

C.C. - Néo tenho a minima duvida.
Leccionei durante 19 anos no IST, a
par de bastante actividade empre-
sarial, e de facto, as condiges que te-
mos aqui sdo excelentes. Os nossos
laboratérios em qualquer area de
engenharia, sdo 0os mais bem equi-
pados do Pais. Os objectivos que nos
propusemos concretizar, ndo s6 a
nivel individual como em termos
de equipa, tém sido conseguidos, de
uma forma bastante rapida. O que
s6 prova que as condi¢des sdo exce-
lentes.

Sempre que estou em juris de pro-
vas académicas, no exterior da ins-
tituico, esforgo-me por divulgar as
excelentes condicdes que aqui temos.

U - Para alguém que viveu tantos
anos em Lisboa, acha que a Beira
Interior € muito esquecida?
C.C. - Em termos de qualidade de
vida, vivemos muito melhor do que
em Lisboa, porque temos tudo o que
14 existe e ndo perdemos o tempo,
nem temos a vida stressante que te-
mos l&. Isso traduz-se num maior
convivio social e em indices de pro-
dutividade mais elevados. A nivel
social, convive-se muito mais, fa-
zem-se amizades mais facilmente,
sentimo-nos perfeitamente inte-
grados na sociedade, ndo somos um
mero nimero, como acontecia em
Lisboa, somos pessoas que se respei-
tam umas as outras, acho que é uma
grande virtude da Cova da Beira.
O que acontece é que, apesar de ter-
mos um Pafs com uma largura em
linha recta méaxima de duzentos e
poucos quilémetros, o poder politico
na capital continua a considerar
Portugal um Pais com divisdes en-
tre o litoral e o interior. Utopica-
mente, se fossemos parte de Espa-
nha serfamos a sua faixa litoral. Ndo
faz sentido que se olhe para um Pais
€omo 0 Nosso, e se fale em litoral e em
interior. Isto foi uma diviséo artifi-
cial criada pelos interesses instala-
dos no litoral, sobretudo em Lisboa.

Na minha opini&o isso muda-se
mostrando o que de bom ha aqui, do
ponto de vista social, e em termos
de qualidade de vida, de desenvol-
vimento cultural, cientifico e te-
cnolégico. Nao ha duvida que a UBI
é fundamental. E o Parkurbis, onde
presido ao Conselho Cientifico e Te-
cnolégico, também serd uma gran-
de mais valia, porque mostra que a
regido, do ponto de vista cientifico e
tecnoldgico, estd no bom caminho.

U - De que formaachaque o Par-
kurbis pode desenvolver e afir-
mar da regido?
C.C. - Considero que o Parkurbis
surgiu na hora ideal. Vivemos nu-
ma regido praticamente de mono
industria, onde ha uma certa sensi-
bilidade as flutuac6es da economia.
O que o Parkurbis vai fazer ¢ permi-
tir a criacdo de mais valias na UBI e
uma relagéo de sinergias entre am-
bas as partes. Ou seja, ird possibi-
litar uma diversifica¢do da activi-
dade empresarial, 0 que é bom, ndo
s6 no que se refere a criagdo de em-
pregos, como para o desenvolvi-
mento, quer da UBI, quer da regido
e até do Pais. Considero que a UBI
nasceu como sendo uma institui-
cao regional, mas neste momento
é uma instituicdo ja altamente
conceituada a nivel nacional. Feliz-
mente jé& passou as fronteiras da
Estrela e da Gardunha. Somos con-
ceituados em qualquer local e a pro-
va é que eu e 0s meus colegas somos
cada vez mais solicitados a fazer par-
te de juris de provas académicas,
um sinal do reconhecimento da
qualidade da instituicéo.

U - Como novo presidente da
Unidade das Engenharias, que
projectos ha para desenvolver?
C.C. - Neste momento temos uma
crise de falta de alunos. Estou a tra-
balhar com dois colegas, que s&o os
vice-presidentes da Secgéo Cien-
tifica da Unidade, o professor Vic-
tor Cavaleiro, presidente do Depar-
tamento de Engenharia Civil, e o
professor Rui Miguel, presidente do
Departamento de Engenharia Téx-
til, e estamos a delinear uma estra-
tégia que passara pela continuacéo
da formacé&o qualificada do corpo
docente, ou seja, a nivel de pés-gra-
duacdo. Tera que passar evidente-

mente, pela implantagédo da de-
claracdo de Bolonha, e por outras
vertentes como, por exemplo, a
producdo pedagogica, a divulga-
¢do das nossas licenciaturase a
criagao de novos cursos de mestra-
do e de pés-graduagéo.

Considero que neste momento,
nas engenharias, o corpo docente
¢é excelente. Agora, vamos tentar
aumentar ainda mais essa exce-
léncia, porque a qualidade ira aju-
dar-nos muito na captacéo de no-
vos alunos de graduacéo e de pos-
graduagdo. Quero criar grupos de
trabalho restritos, com poucos ele-
mentos, mas altamente especiali-
zados, que se irdo debrucar sobre
todos estes aspectos.

U - Que outras dificuldades
pensa ter de enfrentar?
C.C. -Em termos de dificuldades
penso que a captagédo de alunos
seja a maior. Considero que a crise
que estamos a atravessar, no Pais
e a nivel internacional, na area
das engenharias, é ciclica, e além
de ser conjuntural, também é es-
trutural. Na minha opini&o, den-
tro de pouco tempo a situagéo ird
inverter-se. Sinto-me optimista
em relagdo as engenharias. Por-
que néo tenho a minima duvida
que a engenharia é um sector es-
tratégico que esta presente em
tudo. Tudo gira na 6rbita das en-
genharias, ¢ um sector estratégico
para o desenvolvimento de qual-
quer sociedade. Por isso é que a
situacéo actual ndo se ira manter
durante muito mais tempo.

U - Como gostaria de ver auni-
versidade e aunidade daqui
alOanos?

C.C. - Daqui a dez anos gostaria de
ser um interveniente activo e que
a UBI fosse a melhor instituicdo
universitaria do Pafs. N&o falta
muito. O que é necessario é conso-
lidarmos alguns aspectos. Temos
a Faculdade de Medicina a ser
construida, teremos de qualificar
ainda mais o corpo docente. Ja te-
mos um nimero de doutores que
ultrapassa os 50 por cento. Para
mim o ideal era estarmos na casa
dos 90 por cento. Este é um dos as-
pectos em que estamos a apostar
fortemente. Que a UBI seja a me-
lhor do Pafs, que se imponha pela
sua exceléncia néo s no ensino co-
mo na investigacado e no desenvol-
vimento, na prestacdo de servicos
a comunidade, nao s6 a nivel lo-
cal ou regional mas também a
nivel nacional.

Quanto & unidade de engenha-
rias, que tenhamos alunos, que te-
nhamos os numerus clausus com-
pletamente preenchidos nessa al-
tura. E que ja sejamos Faculdade
de Engenharia. Passaria a ser
uma unidade com mais autono-
mia e também, o que é muito bom,
com mais responsabilidade e com
mais responsabilizacéo.

s
-

Nasceu em 1951 em S&o Bartolo-
meu de Messines, no Algarve, ter-
ra da familia paterna, “por mero
acidente. De resto fiz toda a mi-
nha vida em Lisboa”. Foi la que
passou a infancia, primeiro na es-
cola priméria na Graga, onde re-
sidia, depois no Instituto Industri-
al de Lisboa. Mais tarde licenciou-
se em Engenharia Electrotécni-
ca, ramo energias e sistemas de
poténcia, em 1976, no Instituto
Superior Técnico de Lisboa e se-
guiu para doutoramento no mes-
mo instituto em 1988. Entre-
tanto trabalhou nos Caminhos
de Ferro Portugueses e desenvol-
veu actividade empresarial “a
nivel de gestdo, organizacéo e
consultadoria em pequenas e
médias empresas”. Em 1978 en-
trou para a carreira docente
“onde me tenho mantido como
profissédo principal, se bem que
tenha tido alguma actividade
empresarial paralela”, aponta.

O ‘regresso as origens’, ja que a fa-
milia materna é desta regido, foi
alguns anos mais tarde, “mas de-
veria ter vindo mais cedo”, afir-
ma. Veio para a UBI em Janeiro
de 1997, e por ca tem vindo a tra-
balhar e “a dar o meu contribu-
to, com o que de melhor sei fazer,
nao s6 em relacéo ao progresso da
instituicdo como ao da regido, na
medida do possivel”, diz.

A par da actividade docente e
empresarial esteve sempre a in-
vestigacdo. “Com uma boa ges-
téo do tempo consegue-se fazer
tudo”. Em termos de publicagdes
tem 25 livros de textos de apoio.
“Os textos abrangem areas va-
riadas que vao do desenho, a com-
putacdo gréfica, a tracgdo eléc-
trica, a maquinas eléctricas, ma-
nutencdo industrial... Uso-os
nas aulas e cedo-os, quando me
pedem, a outras instituicdes ”. No
que respeita a producéo cienti-
fica tem cerca de 150 artigos pu-
blicados em revistas e conferén-
cias nacionais e internacionais.
“Tenho vindo a conseguir gerir
bem o tempo, também devido a
equipa de investigagdo que te-
nho, que é de facto brilhante. Isso
ajuda muito a que consigamos
ter um elevado nimero de pro-
ducéo cientifica e tecnoldgica.
Agora temos desenvolvido inves-
tigacdo essencialmente na area
dos accionamentos eléctricos, da
instrumentacéo, do controlo, e
do transito de energia eléctrica.

Nos tempos livres gosta de andar
apé, de ler. “ Tenho uma biblio-
teca com cerca de 18 mil obras”.
Também se dedica ao coleccio-
nismo. “Sempre gostei muito de
comboios em miniatura. Para
mim o trabalho é um hobbie”.




