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Urbi - O que é o Conselho
Pedagdgico da UBI?

Paulo Serra - O Conselho Peda-
gogico, de acordo com os estatutos
da Universidade, é um érgéo de
apoio ao Reitor onde se tratam das
questdes pedagdgicas relaciona-
das com os docentes e alunos.
Questdes como a avaliagao, os
horérios, os métodos de ensino-a-
prendizagem, ac¢des de formacéo
dos docentes, sdo todos assuntos
tratados pelo Conselho Pedag6gi-
co. A forma como eu entendo a
principal funcdo deste 6rgdo tem
a ver com o investimento numa
nova forma de ensino-aprendiza-
gem e de avaliacdo. Durante o
meu mandato vou tentar fazer u-
ma espécie de campanha perante
os docentes para que estes po-
nham em pratica métodos de
aprendizagem e de avaliagédo que
envolvam néo s6 os trabalhos das
aulas e os testes, mas também tra-
balhos extra-aulas.

U - O Conselho Pedagoégico tem
tido intervencdo em algu-
mas areas especificas?

P.S. - Este ndo é um 6rgéo delibe-
rativo, mas sim consultivo. Estou
a presidir ao Conselho Pedagdgico
ha pouco mais de um més, dai que
tenha ainda s6 havido tempo pa-
ra uma reunido. Nesse encontro
tratdmos varios assuntos, no-
meadamente, apreciacfes sobre
a criacao de novos cursos, como é
o caso de Ciéncias Biomédicas. O
Conselho Pedagdgico debrucou-se
sobre as véarias propostas e emitiu
um parecer para ser presente ao
Conselho Cientifico da Universi-
dade e ao Senado. Discutiram-se
também questdes relacionadas
com a avaliacao e com os métodos
de ensino-aprendizagem.

U - Ha a ideia de que os maus
resultados estdo relaciona-
dos com a dificuldade do pro-
fessor em transmitir os co-
nhecimentos. Que comenta-
rio faz a esta afirmagéo?

P.S. - Na questdo do insucesso es-
colar, temos de distinguir varias
coisas. H4 um primeiro aspecto
que é o abandono, que se verifica,
sobretudo, no primeiro ano dos
Varios cursos. O que isto quer dizer
€ que todos os anos, entre 0 nimero
de candidatos que séo colocados na
Universidade e o de pessoas a
frequentar as aulas verifica-se
uma diferenca apreciavel, que
em alguns casos pode ser de 20 a
30 por cento. Em relagdo a isto, a
Universidade tem estado a inter-
vir através de um sistema de tuto-
rias, sobretudo nos primeiros anos.
Uma segunda questéo tem a ver
com a reprovacao. Esta situacao,
no que respeita & UBI, n&o é nenhu-
ma catastrofe. H& determinados
cursos em que a nossa taxa de
sucesso é extremamente eleva-
da, recordo o caso de Medicina com
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“Um bom docente é aquele que néo é um liberal puro e duro”

uma taxa de aproveitamento que
ronda os 95 por cento, o caso dos
cursos de Artes e Letras, com uma
taxa de sucesso na ordem dos 90 por
cento, tendo as outras Unidades um
aproveitamento também elevado,
arondar os 80 por cento, mesmo em
cursos das Matematicas e das
Engenharias, o que ndo quer dizer
que ndo existam, nestas e noutras
areas, determinadas disciplinas
que tenham de ser tratadas de uma
forma especifica.

U - De que forma, em concreto,
se pode intervir nas discipli-
nas mais problematicas?

P.S. - Essas disciplinas tém, actual-
mente, um ndmero muito elevado
de alunos, tornando-se dificil encon-
trar um modelo que permita um
esquema de avaliacdo continua,
um modelo de ensino-aprendiza-
gem mais centrado na actividade
do aluno. De qualquer modo, desde
0 ano passado que se tem tentado en-
contrar um modelo de ensino-
aprendizagem e de avaliacéo dife-
rente, distribuindo os alunos por
turmas de 20 a 30 pessoas, de ma-
neira a que se tenha uma avaliacao
mais personalizada. No entanto, h4
que ter em atencgdo que as dificul-
dades nestas matérias sdo vistas, na
maior parte das vezes, apenas ou do
lado dos alunos ou do lado dos profes-
sores. Eu penso que as responsa-
bilidades tém de ser divididas.

U - E visivel a melhoria de
resultados académicos, por
parte dos alunos, quando estes
tém um acompanhamento
mais directo, por parte dos
docentes?

P.S. - Esse é umdos axiomas da peda-
gogia contemporéanea. Aqui na
Universidade, temos vindo a expe-
rimentar um aumento positivo
nas taxas de sucesso escolar, o que
revela resultados do investimento
numa maior aproximacao entre os
docentes e alunos.

Em termos pessoais, toda a minha
experiéncia, quer no ensino secun-
dério, quer no ensino universitario
aponta para o facto de, quanto mais
préximo o professor esté dos alunos
e mais exige deles em termos de

trabalho, mais os alunos correspon-
dem. Pode parecer algo contradit6-
rio, mas néo é. As minhas experién-
cias, nas disciplinas que lecciono,
vao no sentido de exigir mais traba-
Ihos e mais assiduidade.

U -Leccionou durante muitos
anos no ensino secundario,
quais as principais diferencas,
ao nivel pedagégico, em rela-
¢do a Universidade?

P.S. - Reportando-me ao que os alu-
nos dizem quando vém do 12.° ano
e aqui entram pela primeira vez,
julgo que a questao da pedagogia
tem a ver com a maior ou menor
autonomia do aluno. Um univer-
sitario estd mais entregue a si pro-
prio. Entre a escolha do fazer ou nao
fazer, de ir ou ndo as aulas, enfim,
tem um maior grau de autonomia
para tudo. Desta forma, o professor
tera de investir menos na orienta-
¢do demasiado apertada do aluno e
mais no trabalho que este possa vir
a desenvolver .

U - Como se distingue a boa apti-
dao pedagdégica de um docente?
P.S. - Um bom docente é aquele que
nao é um liberal puro e duro e que se
demite, eventualmente, da direc-
¢do do processo ensino-aprendiza-
gem. Mas também n&o pode ser
autoritario. A melhor forma esta no
meio-termo.

U - Pode haver pedagogia em ex-
cesso?

P.S. - Deve distinguir-se pedagogia
de pedagogismo. O pedagogismo é
um vicio, uma perversao que sur-
giu a seguir ao 25 de Abril, muito
por mau entendimento, em minha
opinido, das chamadas, “novas cor-
rentes pedagdgicas”. Esse pedago-
gismo pode ser sintetizado na ideia
de que n&o interessa aquilo que se en-
sina, mas apenas a forma como se
ensina. Ao dizer-se isso, coloca-se de
parte, toda a questdo das matérias
cientificas e dos proprios métodos de
trabalho. A pedagogia vai exacta-
mente no sentido contréario. Peda-
gogia é exigéncia do professor em
relacdo ao aluno e a si préprio, mas
também responsabilidade do alu-
no em relagéo a si mesmo.
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“Registamos um aumento positivo
nas taxas de sucesso escolar”

Paulo Serra defende novos métodos de avaliacdo e uma maior aproximacao entre professores e alunos.

U - A Associacao Académica
tem promovido o Férum Pe-
dagogia. Que resultados se
tém retirado desta iniciativa?
P.S. - OFo6rum Pedagogia temsido
muito importante. E uma inicia-
tiva que redne docentes e alunos
dos varios cursos e em que, de for-
ma franca e aberta, se faz a discus-
sdo de um conjunto de problemas
que sao levantados e que podem
depois ser resolvidos. O Férum Pe-
dagogia tem a vantagem de per-
mitir aos docentes, aos Directores
de Curso e aos restantes responsa-
veis pedagdgicos e cientificos, o
conhecimento dos problemas que
existem e a sua eventual resolu-
¢do. Este evento deve continuar.

U - O processode Bolonhapre-
vé uma reforma estrutural
na avaliacdo dos alunos. De
que forma os docentes estdo
preparados para enfrentar
esta transformacao?

P.S. - J4&uma vez escrevi sobre o
Processo de Bolonha, comparando-
-0 com um elefante que é descrito
numa histéria indiana (risos). Um
elefante € observado por varios ce-
gos, através do tacto, e cada um vai
tendo a sua versdo do que é o elefan-
te. Com o Processo de Bolonha esta-
mos numa situacdo que é muito se-
melhante a esta. Ha todo um con-
junto de estudos feitos pela Univer-
sidade, nomeadamente pela Co-
missdo para o Processo de Bolonha,
mas esses estudos ndo podem ser
postos em préatica enquanto nao
houver directrizes préprias do po-
der politico.

De qualquer modo, o que me pare-
ce é que este processo vai exigir uma
maior carga de trabalho, quer ao
aluno, quer ao docente, do que a-
quela que existe neste momen-
to. Em termos genéricos, na
UBI, temos 30 semanas de au-
las por cada ano lectivo, o que
para um aluno representa
qualquer coisa como 600 ho-
ras de aulas anuais; se o aluno
estudar uma média de 10 ho-
ras por semana, o seu volume
de trabalho anual sera da or-
dem das 900 horas...

U - E com o processo de Bolo-
nha, como vai ser?

P. S. - Tera de se aumentar o nU-
mero de semanas lectivas, por
exemplo para 40. Tem de aumen-
tar o esfor¢o, quer dos alunos, quer
dos docentes. Neste momento a
UBI tem dado alguns passos nesse
sentido. No préximo ano lectivo, o
nosso calendério escolar, contan-
do o periodo de aulas e de época de
exames, ja vai ter 40 semanas. Es-
te ano é o Ultimo em que na Unida-
de de Artes e Letras vai haver uma
Epoca Especial de Exames. Para o
préximo ano, 2005/2006, todos
0s exames, todas as actividades de
avaliacdo estardo terminados a
31 de Julho.

Licenciado em Filosofia pela Fa-
culdade de Letras da Universida-
de de Lisboa, Paulo Serra faz ac-
tualmente carreira na area das
Ciéncias da Comunicagdo. Natu-
ral de Vales do Rio, concelho da Co-
vilh&, comegou cedo a dar aulas
no ensino secundario. Leccionou
na Escola Secundaria de Serpa,
na Escola Secundéria do Fundao,
na Escola Secundaria Afonso de
Albuquerque, na Guarda, e na Es-
cola Secundaria Frei Heitor Pinto,
na Covilha. A transi¢éo para o en-
sino superior surge em 1997,
guando trabalhava na disserta-
¢do do mestrado em Ciéncias da
Comunicacdo. Convidado para
substituir uma docente, comega
por leccionar, na UBI, as cadeiras
de Epistemologia e Teoria da Lin-
guagem. Este fil6sofo apaixonou-
-se pelo espaco pluri-dimensional
da comunicag&o, “uma area onde
se encontram pessoas das artes,
das letras, da filosofia, da sociolo-
gia, da economia, da histéria, en-
tre outras”.

Pai de trés filhos, gasta a maior
parte do tempo livre com a fami-
lia e com o desporto, sobretudo,
marcha e corrida. O karaté foi
também outro dos seus grandes
hobbies. Mas abandonou-o por
falta de tempo.

Das personalidades que por al-
gum motivo o marcaram, desta-
ca Mahatma Gandhi, pela asso-
ciacdo que o pacifista fez entre a
ndo-violéncia e a firmeza. “Uma
atitude corajosa quando hoje ve-
mos que muitas causas politicas e
ndo s6 recorrem a violéncia para
impor as suas ideias. O Gandhi viu
na nao-violéncia uma arma”.
Em termos de personalidades
contemporaneas, impressiona-o
afigura de Jo&o Paulo 1. “Indepen-
dentemente das crencas ou das
praticas religiosas que as pessoas
possam ter, é de admirar, por um
lado, a firmeza dos principios e por
outro, o facto de ser uma pessoa
idosa que continua a aparecer na
cena publica, remetendo a sua
doenga para 0 dominio do privado”.

Para alguém que ja perdeu a con-
ta aos livros que leu, recorda de for-
ma especial dois titulos. Um deles
€ O Estrangeiro de Albert Camus.
Um livro que faz surgir a suspeita
de que a existéncia ndo tem qual-
quer sentido, o que significa que,
“se a existéncia humana ndo tem
sentido, cada um de nés tem de
criar o sentido da sua propria exis-
téncia”. Um outro livro, do autor
Somerset Maughan, com o titulo
A Serviddo Humana, também o
impressionou. Uma obra que ver-
sa sobre o sentido do homem, “a
luta pela existéncia e os paradoxos
dessa propria existéncia”.




